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Er is een prachtig fundament: 
Mooiste tijd voor realisatie komt nu!
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Onderzoeksmethode

1. Mixed-method design

2. Gestratificeerde steekproef

3. Kwantitatief onderzoek middels verschillende 
(referentie)maten

4. Kwantitatief onderzoek met voldoende aantal 
werknemers uit diverse bedrijven

5. Kwalitatief onderzoek met N voor saturatie-effect uit 
diverse bedrijven



Uitgangspunt van ontwikkelen is 
behoud versus vervolgstap

‛LLO is:

‛“En ontwikkelen, zeg ik altijd tegen de mensen, 

‛is in de breedste zin van het woord. 

‛Ontwikkelen kan zijn op de werkplek. 

‛Dat kan zijn dat je interesse hebt in 

‛een andere taak of een andere functie. 

‛Maar dat kan ook zijn dat 

‛je een opleiding wilt volgen”. 

‛(Respondent)



Aanleiding: 
Ontwikkelingsmogelijkheden 
oude versus nieuwe instroom
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LLO-Motivatie: 
Wil men en kan men?



LLO-Motivatie: 
Waarom wil men?



Infrastructuur: 
Wordt de LLO-brug gebouwd?
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LLO-infrastructuur:
Wat is de stand van zaken 

in de keten?



Zijn er voldoende randvoorwaarden om 
het te implementeren?
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LLO-randvoorwaarden: 
Welke zijn aanwezig?



LLO-inhoud: 
Welke sprint kunnen werknemers 

maken?
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LLO-inhoud: 
Wat zijn interesses en behoeften?



LLO-inhoud: 
Wat zijn ontwikkellijnen?



Hoe kunnen we resultaten bereiken?
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Suggesties voor acties

1. Actieve Agendasetting
 Directies binnen sociaal ontwikkelbedrijven (ook 

middenmanagement)

 Landelijk niveau (VNG, UWV, MBO-Raad, SZW, OCW)

2. Divers Doelgroepenaanbod
 Samenwerkingsarrangementen met andere partners via 

regionale werksessies

3. Kwalitatieve Kennisdeling
 Opstarten COP om aan de slag te gaan met inhoud WPO / 

TNO via regionale werksessies

4. Methodiek- en Materialenontwikkeling
 DBV voor begeleiders van sociaal ontwikkelbedrijven

 Methodieken, opleidingen, leergangen en trainingen via het 
online platform



De basis is er!
Laten we in het diepe gaan springen!
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